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ASPIRACJE ZAWODOWE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE Clthink!
NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Juz od kilku lat przyglgdamy sig aspiracjom zawodowym miodych ludzi. Ciekawig nas ich plany na przyszio$€, motywacja i gotowos¢ do dziatania, a takze obawy
i wyzwania — zardbwno te wewnetrzne, jak i zewnetrzne. W tegorocznej edyciji badania poddali§my dogtebnej analizie role technologii cyfrowych, w tym sztucznej
inteligenciji. Wyniki sq spéjne z naszymi obserwacjami i przypuszczeniami — narzedzia cyfrowe sq miodym niezbedne do pracy, uczenia sie i planowania kariery.
Ze sztucznej inteligenciji korzystajg na co dzief, a przy tym cechuje ich duza refleksyjnos¢ i Swiadomos€ co do zwigzanych z niq szans i zagrozeh na rynku pracy.

Co istotne, mtodzi nie postrzegajq rozwoju kompetenciji cyfrowych jako priorytetu! Nie dlatego, ze nie przywiqzujg do nich wagi — zaktadajg po prostu,
ze posiadanie i zdobywanie nowych umiejetnodci w tym obszarze jest oczywiste. Technologie sq dla nich podstawowymi narzedziami do pracy i nauki,
ale to kompetencje migkkie sq dla nich kluczowe — przede wszystkim radzenie sobie ze stresem, kreatywnoS¢ czy zarzgdzanie czasem. Stowem, potrzebujq
i szukajg wsparcia w tych obszarach, w ktérych technologia im nie pomoze.

Tym bardziej, ze dynamiczne zmiany w otoczeniu utrudniajg mtodym wybér $ciezki dziatania. Niemal co druga osoba odczuwa dzi§ Ik, a co trzecia zagubienie.
Widzimy, ze czesto podejmujg decyzje, ktdre zapewniq im poczucie bezpieczehstwa i stabilnosci, kosztem dziatah przedsigbiorczych. Co ciekawe, kierunek
tych wybordw zalezy od wiary we wiasng skuteczno$¢ — u oséb o nizszej wierze w siebie dominuje ostroznos¢ i che€ pracy dla kogos, z kolei osoby o wyzszym
poczuciu sprawczosci cieszg sie wyzszg motywacjq i jasnoscig celu. To sprawia, ze z wiekszg elastycznosciqg i odwagqg podchodzg do planowania swojej
przysztosci.

Jakkolwiek borykajq sie dzi§ z licznymi wyzwaniami, jednak nie pozostajg bierni. Z badania wytania sie obraz pokolenia wnikliwie obserwujgcego otoczenie
i aktywnie poszukujgcego rozwigzan. Mtodzi jasno o tym méwiqg — potrzebujg wsparcia ekspertdw i praktykdw — w formie rzetelnych zrodet wiedzy, mentoringu,
warsztatow.

Takiego wsparcia udzielamy mtodym od lat. W ramach Programu Rozwoju PrzedsigbiorczoSci rokrocznie realizujemy warsztaty i webinary, prowadzimy mentoring
i konsultacje z ekspertami, tworzymy portal wiedzowy Rozwijamy.edu.pl, organizujemy spotkania networkingowe i konferencje. Swiadomos¢, ze odpowiadamy
na realne potrzeby naszych odbiorcéw napedza nas do dziatania.

Raport pomaga lepiej zrozumie€ aspiracje miodych osdb, ich potrzeby oraz sposéb myslenia o przysziosci. Wierzymy, ze zawarte w nim wnioski i wskazéwki mogqg
wspiera¢ budowanie mostow miedzy miodymi a ich otoczeniem oraz inspirowa¢ do dziataf, ktére trafniej odpowiadajg na ich plany, ambicje i stojgce przed
nimi wyzwania.
Anna Bichta
Prezeska
Fundacji Rozwoju

Spoteczenstwa Wiedzy
THINK!

Serdecznie zachecam do lektury.
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PRZEDSIEBIORCZOSC W ERZE Al - NOWE HORYZONTY, C1think!
NOWE WYZWANIA

Na naszych oczach sztuczna inteligencja i dynamiczne zmiany technologiczne rewolucjonizujq Swiat pracy. Jak w tej nowej rzeczywistosci odnajdg sig miodzi
ludzie? Jakie aspiracje napedzajq ich do dziatania, co budzi ich obawy i ktére kompetencije uznajq za klucz do przysztego sukcesu? Odpowiedzi na te pytania
sq dzi§ wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej, gdy stoimy u progu kolejnej rewolucji. W Citi Handlowy od lat jesteSmy partnerem w rozwoju przedsigbiorczosci,
edukaciji finansowej i kluczowych kompetenciji zawodowych. Pomagamy budowaé fundamenty wiedzy i niezaleznosci ekonomicznej, ktére pozwalajg Swiadomie
ksztattowac przyszioS€. Realizujemy te cele dzigki wsparciu Fundaciji Citi Handlowy, ktérej misjq jest otwieranie drzwi do ekonomicznych szans i promowanie
przedsigbiorczoSci w Polsce — opartej na inicjatywie, odpowiedzialnosci i odwadze do siggania po nowe mozliwosci.

Co odkrywa przed nami raport? Obraz peten fascynujgcych sprzecznosci. Z jednej strony, dla mtodych oséb nowe technologie sq jak powietrze - tak naturalne,
ze az niedostrzegalne. Cho¢ na co dzieh z nich korzystajq, nie umieszczajg kompetenciji cyfrowych na szczycie listy pozgdanych umiejetnosci, bo traktujqg je jako
oczywisto$€. Z drugiej strony, w ich aspiracjach zawodowych ambicja przeplata sie z rosnqcqg potrzebg bezpieczefistwa — marzenia o wiasnym biznesie wcigz
sq zywe, ale coraz czesciej towarzyszy im poszukiwanie stabilnosci etatu. Cho¢ nie brakuje im motywaciji, to niemal potowa z nich odczuwa lek przed przysziosciq.
Sztuczna inteligencja? Widzq w niej zagrozenie dla rynku pracy jako cato$ci, ale rzadko dla siebie, postrzegajgc jg raczej jako narzedzie do nauki i tworzenia. A jakie
kompetencije sq na wage ziota? Te, ktoérych nie zastgpi zaden algorytm: radzenie sobie ze stresem, kreatywnos§¢ i zarzqdzanie czasem.

Wspbtczesny sukces to znacznie wigcej niz biegtos¢ technologiczna. Potwierdza to niniejszy raport: wcigz istnieje fundamentalna potrzeba rozwijania umiejetnosci
takich jak zmyst przedsigbiorczy, zarzqgdzanie finansami, odpornoS€ na stres, kreatywno$¢ czy sztuka podejmowania decyzji. Dopiero synergia wiedzy,
praktycznych umiejetnosci i wiary we wiasne sity pozwala w petni wykorzysta€ potencjat, jaki niesie ze sobq transformujqca sie gospodarka. Mamy nadzieje,
ze wyniki tego badania stanqg sie iskrg inspiracji dla organizacji spotecznych, instytucji edukacyjnych, pracodawcéw i decydentdw. Zapraszamy do wspdlnego
tworzenia ekosystemu, ktéry bedzie wspierat rozwdj przedsiebiorczosci i kompetenciji jutra. Wierzymy, ze inwestycja w potencjat miodych Iudzi to najlepsza
inwestycja w przyszto§€ naszego spoteczefstwa i gospodarki.

Piotr Kalisz
Gtéwny Ekonomista
Citi Handlowy




C1think!

O BADANIU
POMIAR
Badanie przeprowadzono
na Ogolnopolskim Panelu
CEL UCZESTNICY Badawczym Ariadna,
w postaci wywiaddéw
Celem badania jest poznanie aspiraci W badaniu wzieto udziat realizowanych technikg CAWI
zawodowych miodych ludzi oraz ich N =1057 osob (Computer. Assisted
postaw wobec nowych technologii w wieku od 18 do 30 lat, Web Interviewing).
i sztucznej inteligencji w kontekscie stanowigcych probe
planowania kariery. Badanie stanowi reprezentatywnq dorostych
kontynuacije projektow badawczych mieszkancOow Polski TERMIN REALIZACJI
realizowanych w latach 2022 i 2024. w tym przedziale wiekowym
Nowym watkiem w obecnej edyciji (GUS, 2025). Badanie zrealizowano w dniach
jest analiza roli nowych technologii od 29 kwietnia do 4 maja
i sztucznej inteligencji w zyciu 2026 roku.

zawodowym mtodych dorostych.
Temat ten czesto pojawiat sie

w odpowiedziach na pytania otwarte
w badaniu przeprowadzonym
w 2024 roku.




PODSUMOWANIE - ASPIRACJE ZAWODOWE

Co trzeci mtody cztowiek chciatby prowadzi¢
wtasny biznes zatrudniajqc innych,

a co czwarty mysli o firmie prowadzonej
samodezielnie.

Jednocze$nie w ostatnich latach rosnie
zainteresowanie pracg najemnq (wzrost
z 28% w 2022 roku do 35% obecnie),

a maleje zainteresowanie dziatalnoscig
wytgcznie ,na swoim”.

Wydaje sig, ze miodzi ludzie nie porzucajq
ambiciji, lecz coraz czeSciej zalezy
im na bezpieczenstwie zatrudnienia.

Aspiracje zawodowe przektadajqg sie

na konkretne dziatania: osoby planujgce
prace na swoim prowadzq dziatania
przedsiebiorcze i gromadzq kapitat, osoby
nastawione na prace ndjemng chetnigj
ksztatcqg sig, budujg CV i szukajq pracy.

(O3] ‘ ASPIRACJE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI



PODSUMOWANIE - ASPIRACJE ZAWODOWE

C1think!

Mtodym ludziom nie brakuje energii —
wiekszo$¢ odczuwa wysoki poziom motywac;ji
i wierzy we wiasng sprawczos¢.

Trudniej im jednak ukierunkowac sie

w obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu.

Niemal co druga osoba odczuwa raczej lek
niz spokdj, a co trzecia — bardziej zagubienie
niz jasnos¢ celu.

Obawy zwigzane z pracq sq lustrzanym
odbiciem aspiraciji: kto chciatby pracowac

w przysziosci dla kogos, boi sie przede wszystkim
braku zatrudnienia (38%); kto mysli o wtasnym
biznesie, obawia sig jego niepowodzenia (16%).

(e)] ‘ ASPIRACJE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI



PODSUMOWANIE - ASPIRACJE ZAWODOWE

Postawy wobec przysztej pracy zalezq od tego,
jak silnie mtodzi ludzie wierzg we wtasng
skutecznosé.

Osoby pewne siebie czesciej odczuwajqg
motywacje, spokgj i jasnos¢ celu.

U osbb o nizszej wierze w siebie dominuje
preferencja pracy dla kogos, a lek i zagubienie
sie nasilaja.

U kobiet, niezaleznie od wieku, obserwuje sig
czesciej obnizong wiare w siebie, co moze tqczy¢
sig z ich czgstszymi obawami zwigzanymi

zZ przysztoscig zawodowq.

~ ‘ ASPIRACJE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI



PODSUMOWANIE - NOWE TECHNOLOGIE

Clthink!

Nowe technologie sq dia miodych ludz jak powietrze — naturalne, niezbedne

i w zasadzie niezauwazane. Dla ponad czterech pigtych sq to codzienne
narzedzia pracy, a dwie trzecie aktywnie eksperymentuje z nowymi
zastosowaniami. JednoczesSnie kompetencje technologiczne plasujq
sie nisko na liscie najbardziej pozgdanych umiejetnosci. Nie dlatego,

ze sq niewazne, lecz dlatego, ze sq oczywiste.

Mtodzi ludzie korzystajg ze sztucznej inteligenciji przede wszystkim jako
narzedzia wspierajgcego podejmowanie decyzji i tworzenie: od szukania
informaciji i nauki po pisanie tekstéw oraz generowanie grafiki. Co trzecia
osoba, nawet po prostu z ciekawosci, préobowata za pomocq Al
generowa¢ pomysty na biznes. Al budzi jednoczesSnie nadzieje i obawy,
ale w charakterystyczny sposéb: trzy czwarte respondentdw widzi
zagrozenie dla rynku pracy ogétem, ale jedynie 38% dla swojego wtasnego
zawodu. Zapytani otwarcie, jak ogdlnie Al zmienia ich zycie, mtodzi ludzie
nie wypowiadali sie o zagrozeniach dla ich wiasnej pracy (mniej niz 1%).

Dominowaty natomiast wypowiedzi o szybszym dostepie do informacji i praktycznych utatwieniach w zyciu codziennym.
Osoby wierzgce w siebie czeSciej widzg w Al szansg; osoby o nizszym przekonaniu o swojej skutecznosci — czgsciej zagrozenie.

Kobiety wyraznie czgSciej niz mezczyzni odczuwdajg zmeczenie tempem zmian i obawiajq sie wptywu Al na swojq przysztosc.
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Clthink!
PODSUMOWANIE - NOWE TECHNOLOGIE

Kompetenciji, ktdrych mtodym ludziom
najbardziej brakuje, technologia nie zastgpi:
sq to radzenie sobie ze stresem (46%),
kreatywnoS¢ oraz zarzgdzanie wtasnym
czasem (po 44%). Podobnie jak

we wczesSniejszych badaniach mtodzi
ludzie potrzebujq dziatah wspierajgcych
nastawionych na konkret i praktyke, takich
jak certyfikowane kursy online, mentoring
i materiaty autoryzowane przez
ekspertow. W zakresie kompetenciji
finansowych sq to przede wszystkim
warsztaty budzetowania i inwestowania.

(Yo} ‘ ASPIRACJE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI



C1think!

UCZESTNICY BADANIA: charakterystyka socjodemograficzna

Pte¢ Wiek Wyksztatcenie — kierunki*
51.0% Y 49.0% 47-6%\ 52 4% 10.6% 12.7%
6.0% 2 59
M kobiety W 18-24 lata e
mezczyzni 25-30 lat 5.4%
- — 6.1%
Miejscowosé Wyksztatcenie 1.5%
. & 20, Wy 13.2%
A 23.5% /o __—67% ”
6.1%
14.6% — ° 17.4% °
41.2% 1.9% 3.5%
. \ B humanistyczne (filologia, historia, kulturoznawstwo itp.)
17.8% i P B spoteczne (dziennikarstwo, pedagogika, socjologia, psychologia itp.)
13.1% 12.8% 39.9% ) N _’ ' '
. prawo iflub administracja

wies podstawowe/gimnazjalne ekonomiczne i zarzqdzanie

mate miasto (do 20 tys. mieszk.) zasadnicze zawodowe sciste (np. matematyka, fizyka, chemia)

srednie miasto (od 20 do 99 tys. mieszk.) Srednie przyrodnicze
® duze miasto (od 100 do 500 tys. mieszk.) pomaturalne/policealne techniczne (architektura, budownictwo, energetyka, inzynieria itp.)
m wielkie miasto (powyzej 500 tys. mieszk.) N licencjat informatyczne

B ukohczone studia wyzsze B rolnicze, le$ne i weterynaryjne (w tym nauki o zywieniu i zywnosci)
B medyczne i o zdrowiu (w tym farmacia, wychowanie fizyczne itp.)

W badaniu wzieto udziat N = 1057 dorostych Polakéw w wieku 18-30 lat. inne

52% respondentow byto w wieku od 18 do 24 lat, a 48% od 25 do 30 lat. sOdpowiadaly 0soby 0 wyksztalceniu wyzszym niz podstawowe (N=1002)



UCZESTNICY BADANIA: aktywnoS¢ zawodowa — status zawodowy

Status zawodowy
Jaki jest Twéj obecny status zawodowy?

B pracuje na UMmowe o prace

4.0% Q-9%
2.6%
1.9%

B pracuje na umowe zlecenie

pracuje na umowe o dzieto

pracuje na kontrakcie menedzerskim/zarzqd
46.8% = jestem wiascicielem lub wspotwiascicielem firmy
26.29 prowadze wiasng dziatalno§€ gospodarczq
B prowadze dziatalno$€ gospodarczg nierejestrowanq

M uczen lub student

0.6% B zajmuje sie prowadzeniem domu
3.4% 7 nie pracuje
1.4% // bezrobotny
0.3%711% 10.8% inny

59% mtodych osob pracuje ,dla kogos” - gtdwnie na umowe o prace lub umowe zlecenie. Co czwarty respondent to uczen lub student.

C1think!

Prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg

5,4%
4,7%

3,3%

2022 2024 2026

Dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi 5% badanych, nieco wigcej niz w latach 2022 i 2024. Niski odsetek przedsiebiorcoéw jest zgodny

z trendami ogélnymi: decyzje o zatozeniu firmy ludzie podejmujq zwykle po 30. roku zycia.
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ASPIRACJE ZAWODOWE MLODYCH LUDZI

Aspiracje przedsigbiorcze

Clthink!

Co w ramach swojej aktywnosci zawodowej chciat(a)bys robi¢ w przysztosci — w perspektywie ok. 5-10 lat? (max. 4 wskazania)

prowadzi€ wiasny biznes, zatrudnia€ innych
prowadzi€ firme samodzielnie

dziata€ jako freelancer

pracowac na etacie i prowadzi¢ firme
tgczy€ nauke z prowadzeniem firmy

zatozy€ wiasng organizacje pozarzgdowq

pracowaé w organizacji pozarzqdowej
tgczy€ nauke z pracq na etacie

by¢ liderem, menedzerem

pracowa¢ na etacie w korporacii

pracowaé na etacie w instytucji panstwowej

pracowaé jako ekspert/specjalista

D 31%
N 051%
N 14,3%

BN 10,2%

N 6,6%

B 43%

B 6,4%

I 14,3%
I 17,9%
I 22,2%
IR 24,4%
I 25,8%

Profile aspiracji zawodowych

31.3%

33.5%

35.2%

wyiqgcznie ,na swoim”

~Na swoim” — osoby wskazujgce wytqcznie

aspiracje przedsigbiorcze: prowadzenie biznesu,
firmy, freelancing, fgczenie etatu lub nauki z firmg,
zatozenie organizacji pozarzqdowe.

roznie — aspiracje mieszane

.Mieszane” — wskazania z obu grup jednoczesnie.

wyigcznie , dla kogos”

.Dla kogos” — osoby wskazujgce wytgcznie formy
pracy zaleznej: ekspert, lider, etat, praca w NGO,
fgczenie nauki z etatem.

Mtodzi ludzie czesto wyrazajq zainteresowanie pracg na wiasny rachunek: niemal co trzecia osoba (31%) chciataby prowadzi¢ swéj biznes
i zatrudnia¢ innych, a co czwarta (25%) prowadzi¢ firme samodzielnie. Osoby preferujqgce prace dla kogo$ najczesciej wskazujq role
eksperta lub specjalisty oraz prace na etacie w instytucji panstwowej lub korporaciji. Aspiracje przedsigbiorcze i nieprzedsigbiorcze

nie muszq sie wyklucza¢ - co trzecia osobatqgczy je, tworzqc profil mieszany.
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ASPIRACJE ZAWODOWE MLODYCH LUDZI
W LATACH 2022, 2024 12026 - porownanie

Profil aspiracji

Chcacy pracowa¢ w przyszioSci: B na swoim

mieszane
B dla kogo$
39,2%
36,8%
35,1% 35,2%
33,5%
30,9% 29,9% 31,3%
28’]% I I
2022 2024 2026

W ciggu czterech lat stabilne zatrudnienie zyskiwato

na atrakcyjnosci kosztem pracy na wtasny rachunek.

Ta ostatnia byta wczesniej dla wielu oséb naturalnym
wyborem, pozwalajgcym na zapewnienie sobie miejsca
pracy w trudnych warunkach pandemicznych. Odsetek
0sOb wigzgcych przysztos¢ wytqcznie z przedsigbiorczoscig
spadtz 37% do 31%, a odsetek preferujgcych wytqcznie
prace dla kogos wzrdst z 28% do 35%.

Zmiany te przebiegaty stopniowo. Tuz po pandemii,

wojnie i zmianach podatkowych przybyto osdb

o aspiracjach mieszanych, do 39% w 2024 r. Obecnie
aspiracje zawodowe miodych ludzi bardziej skrystalizowaty
sie w kierunku pracy albo na swoim, albo dla kogos,

przy czym wzrosta atrakcyjno$¢ pracy najemne;j.

5
O
=,
Ll
O
—
L
=
=z
-
Ll
=z
N
(&)
=
=
N
w
(&)
o
—
o
=z
T
(@]
V8]
=
a5
(&)
>
=
o
=z
Ll
(@]

2]
o
L
=
=
o
7
=
T
(&)
>
o
o
|
=
N
o
=)
—
Ll
S
(&)
<
o
o
()
<

=
w



ASPIRACJE ZAWODOWE KOBIET | MEZCZYZN

Profil aspiraciji

Chcqacy pracowa¢ w przyszio$ci: M na swoim
mieszane
M dla kogo$

42,9%

39,1% 37,8% KYAVA
0 35,2%
34,0% 332% 32,4% e
29 6% 29 O% 30 5(7 3] 3/)
26,9% 27,5% I I I

Ogobtem

Kobiety 18-24

Mezczyzni 25-30

Mezczyzni, zwtaszcza miodsi (38%),
wyraznie czgsciej niz kobiety wigzqg
przyszto$¢ z pracq na swoim,
natomiast kobiety w obydwu
grupach wiekowych czesciej
preferujq prace wytgcznie

dla kogos (39-43%).

Starsi mezczyzni wyrdzniajq sie
najwyzszym odsetkiem aspiracji
mieszanych (37%), co moze
sugerowag, ze z wiekiem forma
aktywnos$ci zawodowe;j staje sig
dla nich mniej istotna niz to,

co sie faktycznie robi.
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WIARA W SIEBIE | W SWOJA SKUTECZNOSC C1think!

Wiara w siebie

Ggeicn Przedsigbiorczosci sprzyja wiara w siebie, czyli przekonanie, ze potrafi sie osiggac¢ zamierzone cele. Osoby o silnym

poczuciu wtasnej skutecznosci chetniej podejmujg wyzwania, w tym zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Wiare

31.6% w siebie zmierzono za pomocgq Skali Uogédinionej Wiasnej Skutecznosci (GSES, Schwarzer i Jerusalem, 1995; polska
33.9% adaptacja: Juczyhski, 2001; dziesie¢ stwierdzen ocenianych od 1 - nie do 4 — tak). Respondentéw podzielono na
podstawie uzyskanych wynikéw na trzy grupy tercylowe: o niskiej, umiarkowanej i wysokiej wierze we wiasng
skuteczno$c.
B niska
B umiarkowana : yy
Wiara we wiasng skutecznos¢
o H  wysoka — . : 4
34.5% rozktada sie nierdbwnomiernie.
39,5% WSsréd kobiet okoto dwie pigte
36,4% 37,8% 35,9% nalezy do grupy o nizszym jej

32.9% 33,6% poziomie. Mezczyzni, szczegdlinie
30,5% z grupy 25-30 lat (36%), nalezq

do osdb o wyzszej wierze w siebie.
Mozna przypuszczag, ze wiara

w siebie rosnie wraz z wiekiem

i doSwiadczeniem. Jak sie okazuje,
wiara w siebie ma zwiqzek z
aspiracjami zawodowymi,
odczuciami wobec przysztosci

32,8% 33,6%
s 30,0%  293%
I zawodowej oraz stosunkiem ludzi

Kobiety 18-24 Kobiety 25-30 Mezczyzni 18-24 Mezczyzni 25-30 do nowych technologil.

‘ ASPIRACJE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
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WIARA W SIEBIE A ASPIRACJE ZAWODOWE

Wiara w siebie

Chcqcy pracowa¢ w przyszioSci: M na swoim mieszane M dla kogos

39,7%
37,0% 371%
34,4%

32,4% 31,8% 3199,

27,9% 28,5%

niska umiarkowana wysoka

Wysoka wiara w siebie nie tyle popycha ku
przedsigbiorczosci, co otwiera na réznorodne $ciezki.

WSrod osdb pewnych siebie dominujg aspiracje
mieszane (37%), a prace wyigcznie dla kogos preferuje
jedynie 28%. Przy niskiej wierze proporcje wyglgdajq
inaczej: 40% preferuje prace dla kogos, a tylko 28%
wiqze przysztoS€ z pracg na swoim.

Osoby pewne swoich kompetencji mogq wigc czug,
ze poradzq sobie w réznych formach zatrudnienia,
nie ograniczajqgc sie do jednej Sciezki.
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PREFEROWANA FORMA PRACY

W jakiej formie najchetniej pracowat(a)bys?

B stacjonarnie

hybrydowo
I nie mam preferencji

naswoim  [NNNNGOBANINN  29.0% 25.4%

‘ - Forma pracy, ktérg mtodzi ludzie preferujq,
mieszane  [NOGI%AN 44.6% 164%  158% rézni sie w zaleznosci od profilu aspiracii.
diakogos [NS0MA% 30.9% 7.7%  210% Osoby o aspiracjach mieszanych zdecy-

dowanie najczesciej wybierajqg prace
hybrydowq (45%), podczas gdy osoby

‘ nastawione na prace na swoim najczesciej
obiety18-24 | NDOIOUAN 38.4% 7.3%  181% wskazujq prace zdalng.
SR e e - Kobiety wolatyby pracowac w systemie
Mezczyzni 18-24 _ 28.3% 22 6% _ hybrydowym duzo czgSciej niz mezczyzni

(41% vs 29%), ktorzy z kolei relatywnie czesciej

Mezczyzni25-30 (NG S2%A 30.5% 187%  17.6% chcieliby pracy stacjonarnej (31% mezczyzn

vs 25% kobiet).
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C1think!

HORYZONT PLANOWANIA KARIERY

W jakim horyzoncie czasowym planujesz swojq kariere?

nie planuje
B do 6 mies.

Ogotem 27.8% . 120% 160%  196%  155% 6-12mies.
1-2 lata

3-5lat
ponad 5 lat

na swoim 28.1% 8% 121% 169%  17.8% 17.8%
Ponad jedna czwarta mtodych ludzi (28%) nie

mieszane 21.5% - 14.4% 17.5% 22.9% 14.1% planuje swojej kariery, co pigta osoba planuje
ja w perspektywie 3-5 lat, co szésta - powyzej
dla kogos 33.6% - 9.7% 13.7% 18.0% 14.8% pieciu lat. Brak planowania dotyczy przede
wszystkim osdb nastawionych wytgcznie
na prace dla kogos.
. Wynik ten moze niepokoic¢, gdyz sugeruje pewn
Koblety 18-24 Zeo - RN 14.4% 2Lz e binnoéé wobec wk:inej przgysZ’roéc(}:.j . )

Kobiety 25-30 31.2% P 129% 166% 158%  162% B 1ednak wykluczye, ze wszybko
zmieniajgcym sie otoczeniu ludzie po prostu nie

Mezczyzni 18-24 28.3% - N7% 16.3% 19.4% 155% planujq rzeczy, ktére trudno przewidzieC. Osoby
o aspiracjach mieszanych planujg w najdtuzszym
Mezczyzni 25-30 28.9% 82% 121% 16.8% 215% 12.5% horyzoncie, co moze byé zwigzane z elastycz-
nosciq ich preferenciji.



DZIALANIA PODEJMOWANE W KIERUNKU KARIERY ZAWODOWEJ

Jakie konkretne dziatania podejmujesz w kierunku swojej planowanej kariery? (pytanie otwarte)

Kursy i szkolenia (kursy zawodowe, webinary, szkolenia branzowe)
Samoksztaicenie (czytanie, filmy edukacyjne, nauka z Al)

Ksztatcenie formalne (studia, szkota, aplikacje zawodowe)

Aktywne poszukiwanie pracy (wysytanie CV, aplikowanie)
Zdobywanie doswiadczenia (praktyki, staze, wolontariat)

Rozpoznanie rynku (analiza trenddw, monitorowanie branzy)
Dziatania przedsigbiorcze (biznesplan, rejestracja DG, szukanie lokalu)
Brak dziatan

Planowanie/refleksja (myslenie o karierze bez podjecia krokéw)

Nie wiem

Rozwoj w obecnym miejscu pracy (awans, nowe obowigzki, szkolenia wewn.)
Gromadzenie zasobéw finansowych (oszczedzanie na start)
Networking (budowanie kontaktéw zawodowych)

Formalne uprawnienia (prawo jazdy, certyfikaty, egzaminy)

Marka osobista/portfolio

[VASY
16.4%
15.3%
6.6%
5.0%
4.9%
4.8%
4.5%
4.3%
3.5%
3.3%
3.0%
1.8%
1.6%
0.9%

Clthink!

Najczestsze dziatania to trzy
formy uczenia sig:
uczestnictwo w kursach

i szkoleniach (18%),
ksztatcenie sie we wiasnym
zakresie (16%) oraz
zdobywanie typowego
wyksztatcenia formalnego
(15%). Dopiero za nimi
pojawiajq sie dziatania

na rynku pracy i dziatania
przedsigbiorcze.

Prawie co dwudziesty
respondent nie robi nic.
Mtodzi ludzie przygotowujq
sie do kariery przede
wszystkim, uczqc sie;
aktywne kroki w kierunku
zatrudnienia lub zatozenia
biznesu podejmuje
mniejszos¢.



ASPIRACJE ZAWODOWE A PODEJMOWANE DZIALANIA

C1think!

Jakie konkretne dziatania podejmujesz w kierunku swojej planowanej kariery? (pytanie otwarte)

Ksztatcenie formalne (studia, szkota)

Kursy i szkolenia

Samoksztatcenie

Aktywne poszukiwanie pracy

Dziatania przedsiebiorcze (biznesplan, rejestracja DG)
Gromadzenie zasobdw finansowych

Rozwdj w obecnym miejscu pracy

Brak dziatah

I 5.8%
I 13.9%
DN 16.9%
B 3.0%
N 10.3%
N 6.3%
| 0.3%

6.0%

0.0% 50% 10.0% 15.0% 20.0%

17.9%
22.4%
20.7%
6.3%
4.6%
2.6%
3.1%
2.8%

50% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

Chcqacy pracowa¢ w przysziosci: M na swoim

I 18:8%
N 15.9%
P 1.3%
I 10.2%

| 0.3%

| 0.5%

B 6.2%

4.8%

0.0% 50% 10.0% 15.0% 20.0%

mieszane M dla kogo$

Trzy profile aspiracji zawodowych rézniq sie nie tylko checiami, lecz takze tym, co robig w kierunku swojej przysziej kariery. Osoby
planujgce prace na swoim juz obecnie wykazujq sie dziataniami przedsigbiorczymi (10%), gromadzq kapitat (6%), rozpoznajq rynek —
ale rzadziej ksztatcq sie formalnie (9%). Osoby nastawione na prace dla kogos budujq klasyczne CV: bardziej dbajg o wyksztatcenie
formalne, aktywnie szukajg ofert pracy, interesuje je rozwdj w obecnym miejscu pracy. Osoby o aspiracjach mieszanych uczq sie
najintensywniej ze wszystkich grup (kursy 22%, samoksztatcenie 21%), wykazujgc sie najnizszym odsetkiem biernosci (3%).
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BAROMETR NASTROJOW: ODCZUCIA ODNOSNIE
DO PRZYSZtOSCI ZAWODOWEJ

W odniesieniu do swojej przysztosci zawodowej odczuwam:

Mtodzi ludzie majq energig i wierzg,

ze potrafiq dziata€. Trzy czwarte z nich

odczuwa raczej motywacje niz

zniechecenie, a siedmiu na dziesieciu

18,5% e roczej-s‘prowc.:zoéc’: rjiz bgzrodnc?éé.
Gorzej jest z kierunkiem i spokojem.
Co trzeci badany odczuwa raczej

lek-spokdj proporcje sg najmniej

korzystne ze wszystkich czterech
bezradnosé _ 21,3% sprawczo$¢é wymiaréw: 44% mtodych ludzi jest
blizej bieguna lgku. Ogblnie mozna
> powiedzie€, ze mtodzi ludzie sq petni
checi, ale towarzyszy im niepokdj
i niepewnosS¢ celdw — a sama
motywacja nie wystarcza, by sobie
z nimi poradzic.

29,4% motywacja

lek

A

N
[N



C1think!

ODCZUCIA ODNOSNIE DO PRZYSZtOSCl ZAWODOWEJ

A ASPIRACJE ZAWODOWE
W odniesieniu do swojej przysztosci zawodowej odczuwam: Osoby aspirujgce do pracy na swoim ®
odczuwajqg korzystniejsze emocje =
zniechecenie 5,1¢ 34,2% motywacja niz osoby preferujgce prace dla -
o S » kogo$. Najwigksza réznica dotyczy 5
¢ 20 SPOX jasnosci celu: 71% oséb o aspiracjach =
zagubienie 30,8% jasnos¢ celu przedsigbiorczych odczuwa raczej =
» 5 » jasnos¢ niz zagubienie, wobec 58% =
bezradnose AN sprawczo$é W A a 3
wsSrod osb6b o aspiracjach S
nieprzedsigbiorczych. Trudno S
zniechecenie 30,5% motywacja rOZStrzy_g nq¢, czy to Gm_bich -
o . B poprawia samopoczucie, Czy raczej =
S lek 16,4% Spoko] osoby czujgce sie lepiej odwazniej =
n . 2 2 . -
-qé’ zagubienie 229% jasnosé celu planujqg przysztoSC - zapewne obie 2
B 18.4% » zaleznosci wystepujq jednoczesnie. =
Zlerielelifeils — SPrawczosc Osoby o aspiracjach mieszanych S
wykazujg posredni poziom odczué =
zniechecenie 242% motywacja z Wythlf'e_m odczuwania l?ku' kt?rY =
jest doSwiadczany przez nie czgSciej <
SRl 17,2% SRR (47%) niz przez osoby z pozostatych =
zagubienie 22,6% jasnosé celu dwéch profili. =
bezradnosé 20,2% sprawczo$é §
< > <

N
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WIARA W SIEBIE A ODCZUCIA ODNOSNIE DO PRZYSZtOSCI ZAWODOWEJ

niska wiara

o
.8
2
o]
c
2
(e}
=
.8
£
5

wysoka wiara

W odniesieniu do swojej przysztosci zawodowej odczuwam:

zniechecenie 14,2%

lek

zagubienie

bezradnosé 8,9%
Zniechecenie 23,3%
lek 14,3%
zagubienie 18,6%
bezradnosé 17,0%
zniechecenie 52,4%
lek 33,5%
zagubienie 44,6%
bezradnos¢ 39,2%

s
A 4

motywacja
spokdj
jasnosE celu

sprawczos¢

motywacja
spokdj
jasnos€ celu

sprawczos¢

motywacja
spokdj
jasnosE celu

sprawczos¢

C1think!

Odczucia mtodych ludzi zwigzane

z karierq i pracq sq powiqzane

tym, jak mocno wierzq we wiasng
skutecznoS¢. Wsréd osob o niskiej
wierze wiekszoS€ odczuwa raczej lek
niz spokoj (61%) i czesciej zagubienie
niz jasno$¢ celu (58%). Przy wysokiej
wierze proporcje sie odwracajq -
82% odczuwa jasnos¢ celu, a 89%
motywacje. Najwigksza réznica
dotyczy poczucia ukierunkowania:
ponad 40 punktdéw procentowych
dzieli osoby o niskiej i wysokiej wierze
w siebie na osi zagubienie-jasnos¢.
Przekonanie o tym, ze jest sie
skutecznym, wigze sie wigc nie tylko
z nizszym lgkiem, lecz przede
wszystkim z wiedzq o tym, dokqd sie
zmierza.

‘ ASPIRACJE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
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WIEK | PLEC RESPONDENTOW A ODCZUCIA ODNOSNIE
DO PRZYSZtOSCI ZAWODOWEJ

3

W odniesieniu do swojej przysztosci zawodowej odczuwam: &

IS sniechecenie e Motywacja i poczucie sprawczosci =
; g - sq podobne u kobiet i u mezczyzn. -
= I spoko) Réznice pojawiajqg sie natomiast z
.= 9 q oz . . . . (&)
2 zagubienie jasnose celu w zokresie poczucia ukierunkowania =
O R EEE Sprawczosé i odczuwania lgku. Ponad potowa %
miodszych kobiet (54%) odczuwa 5

. . . s . ~ . o

zniechecenie motywacja raczej lek niz spokdj co do przysztoSci ¢

. o =z

lek Spokd; zawodowej, wobec 35% mtodszych S

. . o mezczyzn. -

zagublenie Jashose celd Na osi zagubienie-jasnosé celu 2
bezradnosc sprawczosc réznica jest podobna. Starsi mezczyzni ]

o _ t . wyrdzniajg sie najwyzszym poczuciem §
zhiechecente motywacja jasnosci celu ze wszystkich grup. 2

lek spokoj Wyniki te korespondujq z nizszq wiarqg =
zagubienie jasnosé celu w sigbig wérpd kobiet i ich czgstszymi =
N— i aspiracjami zawodowymi w kierunku 3
eZraanosc Sprawczosc P, oo 9 >

P pracy dla kogos — lek, nizsza wiara °

8 zniechecenie motywacja w S|eb|? [ preferowor?le stclgllnegp i
19 zatrudnienia mogq sie wzajemnie o
— lek spokdj ) >
g ksztattowac. w
§ zagubienie jasnosc¢ celu g
< bezradnosé sprawczos¢ 2

N
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OBAWY DOTYCZACE PRZYSZtOSCI ZAWODOWEJ

Jakie sg twoje obawy zwigzane z pracq w przysztoéci? (pytanie otwarte)

Trudnosci ze znalezieniem pracy 20.3%
Brak obaw 14.5%
Niskie zarobki 11.0%
Obawy przedsigbiorcze (upadek firmy, brak klientéw, dtugi) 10.0%
Nie wiem 9.4%
Ali automatyzacja 9.2%
Niepewnos¢ [ lek przed porazkq 9.1%
Konkurencja rynkowa 5.6%
Niestabilnosé gospodarcza (inflacja, kryzys, koniunktura) 5.6%
Wypalenie | work-life balance (stres, przeciqzenie) 5.0%
Podatki, ZUS, koszty, biurokracja 3.9%
Brak doSwiadczenia 3.2%
Niesatysfakcjonujgca praca (monotonia, brak rozwoju) 29%
Geopolityka / wojna 29%
Zdrowie 21%

Clthink!

Co pigty mtody cztowiek
obawia sig, ze nie znajdzie
pracy. Co dziewiqty martwi sig
niskimi zarobkami,

a co dziesiqty wptywem Al
oraz ogdolng niepewnoscig

i lekiem przed porazkaq.
Jednoczesnie 15% respon-
dentéw zadeklarowato brak
obaw, a 9% nie potrafito ich
wskazag.



C1think!
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PROFIL ASPIRACJI ZAWODOWYCH A OBAWY DOTYCZACE
PRACY W PRZYSZ1OSCI

Jakie sq twoje obawy zwigzane z pracq w przysztosci? (pytanie otwarte)

N 5.4% 156% I 37.6%
N 16.0% 13.4% N 1.6%

N 7.3% 13.4% B 7.0%

N 10.3% 125% Y 4.8%

Trudno$ci ze znalezieniem pracy
Obawy przedsigbiorcze (upadek firmy, brak kiientéw, dtugi)
Al i automatyzacja

Niepewnos¢ [ lek przed porazkq

Podatki, ZUS, koszty, biurokracja [ 6.0% 5.4% | 0.5%
VEdmeed | JilEf 8.8% D 12.4%
Elrel< elogiy 16.0% 10.5% 16.9%
00% 50% 100% 150% 20.0% 00% 50% 100% 150% 20.0% | 00% 50% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%
Chcqcy pracowa¢ w przyszio$ci: M na swoim mieszane Mdla kogo$

Niskie zarobki to obawa wspdlna niezaleznie od profilu aspiracji; pozostate obawy roézniq sie w zaleznosci od planowanej Sciezki kariery.
Najwiekszy kontrast w catym badaniu dotyczy obaw o trudnosci ze znalezieniem pracy: doSwiadcza ich 38% osdb planujgcych prace
dla kogos i jedynie 5% planujgcych prace na swoim. Obawy sq lustrzanym odbiciem planéw - kto chciatby stworzy€ biznes, obawia sig
jego niepowodzenia (16%) i obcigzen podatkowych (6%); kto aspiruje do pracy najemnej, boi sie probleméw z zatrudnieniem.

Osoby o aspiracjach mieszanych wyrozniajq sie najwyzszym lekiem przed sztuczng inteligencjq (13%) i przed porazkq (13%).

N
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NOWE TECHNOLOGIE W ZYCIU ZAWODOWYM Clthink!

Na ile kazde stwierdzenie pasuje do Twojego zycia zawodowego (obecnego lub planowanego)?

Dzieki n.t.* moge sie Dzieki n.t. moge N.t. sq dzis Wykorzystuje n.t. N.t. dajg mi mozliwosé
ciqggle uczy¢ robi€ wigcej niezbedne jako narzedzia pracy gdzie chce
i rozwijac w krétszym czasie w pracy w pracy i kiedy chce
1029 1.5% 22% 1.7% ASY 4.5% 6y
S 308%  12.0% @) 30.4%  142% ) 312%  15.3% \‘ 253% 1579l e
57.5% 55.4% 52.9% 56.9% 52.9%—
TAK - tgcznie 88% TAK - tgcznie 86% TAK - tgcznie 84% TAK - tgcznie 82% TAK - tgcznie 79%
B zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Znaczenie nowych technologii w zyciu zawodowym mtodych ludzi jest wielowymiarowe. Technologia to dla nich jednoczes$nie
codzienny zestaw narzedzi, narzedzie do ciggtej nauki, dzwignia efektywnosci i warunek elastycznej pracy. Z kazdym z tych
stwierdzen zgadza si¢ od 79% do 88% badanych. Tak powszechna zgoda moze by€ wyjadnieniem tego, ze kompetencije
technologiczne nie sg najbardziej pozgdanymi umiejetnosciami odnosnie do przysztej kariery: nie dlatego, ze sq niewazne,
lecz dlatego, ze sq oczywiste.

*n.t. — nowe technologie



C1think!

POSTAWY WOBEC NOWYCH TECHNOLOGII

Na ile kazde stwierdzenie pasuje do Twojego zycia zawodowego (obecnego lub planowanego)?

Lubie testowa€ nowe Aktywnie szukam nowych Korzystam z n.t. tylko wtedy, Wystarczy mi opanowac kilka
aplikacje i rozwigzania, narzedzi technologicznych gdy tego wymaga sytuacja podstawowych technologii, nie
zanim zrobiq sie popularne przydatnych w pracy lub pracodawca* potrzebuje ciggle poznawa¢ nowych*
4.4% 4.9% ° 7.3% 71.4%
o 19.6% o 16:5% & 13.2% - 113%
287% ‘ _ Y Ry
28.8% D o,
30.6% & 37 7% L
4 >~ 43.6%
¢ " 49.8% 48.9%
52.3% =
TAK - tgcznie 72% TAK - tgcznie 66% TAK - tgcznie 62% TAK - tgcznie 55%
B zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Mtodzi ludzie sg otwarci na nowe technologie, ale pragmatycznie. Wigkszo$¢ (72%) lubi testowaé nowe aplikacie, ale niemal
tyle samo (62%) przyznaje, ze siega po nie dopiero, gdy wymaga tego sytuacja. Technologia ma im stuzyé, nie byé celem
samym w sobie.

*stwierdzenia odwrécone, zgoda oznacza postawe pasywng



ZAANGAZOWANIE W NOWE TECHNOLOGIE Clthink!

Na ile kazde stwierdzenie pasuje do Twojego zycia zawodowego (obecnego lub planowanego)?

Korzystam: sieggam Stale sig ucze i poszerzam Aktywnie szukam nowych Obserwuje zdystansu Mam obawy: Nowe technologie
po n.t, gdy to utatwia umiejetnosci zastosowan technologii i sam(a) rzadko n.t. raczej mnie niepokojq sq mi obojetne
konkretne zadanie technologiczne i eksperymentuje korzystam z nowosci* niz przyciqgajg

1.5% 2.0% 3.6% . o o . 5
1.9% 26.1% 24.0% 16.8% . LS 8.3% 19.2% 6.5%
N\ x N 141% A%
17.6% o P " ~—d
S 29.4/)—\ /’ 28.0% Y 23.5%

X s 31.8%
\ [T
60.5% 56.4% 502%  456% 183% " 50.8%
TAK - tqgcznie 87% TAK - tgcznie 80% TAK - tgcznie 67% TAK - tgcznie 39% TAK - tgcznie 36% TAK - tgcznie 30%
B zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Zaangazowanie technologiczne mtodych ludzi uktada sie w kontinuum. Na jednym biegunie jest wigkszo$¢: 87% siega po nowe
technologie, gdy utatwiajg prace, a dwie trzecie aktywnie eksperymentuje z nowymi zastosowaniami. Na drugim jest mniejszos¢,
ale znaczqca: okoto jednej trzeciej obserwuje nowosci z dystansu, odczuwa wobec nich obawy lub deklaruje obojetnose.
Wiekszos¢ jest wigc zaangazowana, ale co trzeci mtody cztowiek zdaje sie stac€ z boku i obserwowaé temat z dystansu.

*stwierdzenie odwrécone, zgoda oznacza niski poziom zaangazowania



ZASTOSOWANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Do czego najbardziej przydaje Ci sig Al? (maks. 5 wskazan)

Szukanie i weryfikowanie informaciji
Uczenie sie

Pisanie tekstéw, np. maili

Grafika, obrazy, wideo

Planowanie i organizowanie zadanh
Rozrywka

Szukanie pracy i pisanie CV
Generowanie lub rozwijanie pomystéw na biznes
Programowanie, tworzenie stron
Media spotecznosciowe i marketing
Finanse osobiste

Prowadzenie firmy i administracja

33.1%
32.8%
27.6%
23.8%
18.7%
[WASYA
16.6%
15.2%
10.8%

7.8%

48.5%
46.3%

Clthink!

Sztuczna inteligencja jest dla
mtodych ludzi przede wszystkim
narzedziem poznawczym.
Najczesciej korzystajqg z niego

do szukania informacji (49%)

i uczenia sie (46%), a w dalszej
kolejnosci do tworzenia tekstow

i grafiki. Zastosowania biznesowe
i zarzgdcze — prowadzenie firmy,
finanse, marketing — pojawiajq sie
na dole listy. Al pomaga wigc
mys$le¢ i tworzy€, a w mniejszym
stopniu zarzqdzac¢ i zarabiat.



ASPIRACJE ZAWODOWE A KORZYSTANIE Z Al r_lt an !

niz pozostali korzystajq z Al do rozrywki (28%). Najwiekszy kontrast dotyczy pomystéw na biznes: korzysta z tego niemal co czwarty
aspirujgcy do pracy na swoim, ale jedynie 7% zamierzajgcych pracowa¢ dla kogos.

Do czego hajbardziej przydaje Ci sig AI? (maks. 5 wskazan) 3

Szukanie i weryfikowanie informacii - [ 44.1% 49.4% DN 51.6% T

Uczenie sic [N 40.8% 54.0% DN 43.8% 2

Pisanie tekstow, np. maili [N 30.2% 36.2% P 32.8% 5

Grafika, obrazy, wideo [ 35.4% 36.7% DN 26.9% N
Planowanie i organizowanie zadan [ 23.9% 33.9% P 25.0% %
Rozrywka [N 20.9% 22.0% I 28.2% 2

Sszukanie pracy i pisanie CV [ 15.4% 20.1% N 20.4% S

Generowanie lub rozwijanie pomystéw na biznes _ 22.7% 23.7% - 7.3% %
Programowanie, tworzenie stron [ 14.5% 22.3% N 12.9% §

Media spotecznosciowe i marketing [N 18.4% 16.4% e 13% w

Finanse osobiste [l 8.8% 16.4%  7.3% <

Prowadzenie firmy i administracjo M 10.9% 8.8% B 4.0% %

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% i

Chcqacy pracowa¢ w przyszioSci: M na swoim mieszane M dla kogo$ g

=

Osoby o réznych profilach aspiraciji zawodowych korzystajq z Al na rézne sposoby. Osoby, ktére chciatyby w przysztoSci pracowaé =
,Na swoim”, uzywajg Al do generowania pomystéw na biznes (23%), marketingu i prowadzenia firmy. Dla nich Al jest wiec narzedziem .
wspomagajgcym ich przedsigbiorczosé. Osoby o aspiracjach mieszanych najintensywniej wykorzystujq Al do planowania (34%), S
programowania i zarzgdzania finansami, traktujgc Al joko dzwignig produktywnosci. Osoby zamierzajgce podjg€ prace najemnq czgsciej %
<

w
[HN



PERCEPCJA ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z Al

Al zmienia rynek pracy
szybciej, nizludzie sig
dostosowujq

24%

19.3% \ \‘ ARSYA

56.5%—

TAK - tgcznie 78%

Na ile zgadzasz si¢ z ponizszymi stwierdzeniami?

Osoby, ktére nie nauczq sie
korzystac z Al, bedqg miaty
trudnosci na rynku pracy

3.0%

N 19.9%
23.5% 4 ‘

-t 53.6%

TAK - tgcznie 74%

B zdecydowanie tak

W ciqggu najblizszych 10 lat
wiele obecnych zawodéw
zniknie przez Al

3.4%

N 20.6% -
24.8% 4 ‘ N
36.1% &

- 51.2%

TAK - tgcznie 72%

raczej tak raczej nie

Tempo zmian

technologicznych jest meczqce

i trudno za tym nadqzy¢€

4.7%
14.1%

I AA

TAK - tgcznie 59%

zdecydowanie nie

C1think!

Al zagraza mojemu
przysztemu zawodowi

14.4% >%
. °o\ ‘

: 28.1%
47 6% °

TAK - tgcznie 38%

Okoto trzech czwartych mtodych ludzi zgadza sig, ze Al zmienia rynek pracy szybciej niz ludzie sie dostosowujg, osoby
niekorzystajgce z Al bedqg miaty trudnosci oraz ze wiele zawoddw zniknie. Tymczasem bezposrednie zagrozenie dla wiasnego
zawodu dostrzega jedynie 38%. Mtodzi widzg wiec Al jako wyzwanie systemowe, ale rzadziej joko osobiste zagrozenie.

Taki optymizm moze by¢ sitg, bo motywuje do nauki, ale niesie tez ryzyko niedoceniania zmian we wtasnej branzy.



PERCEPCJA ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z Al
W GRUPACH DEMOGRAFICZNYCH

Na ile zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami?

Al zmienia rynek pracy Osoby niekorzystajgce W ciqgu najblizszych Tempo zmian Al zagraza mojemu
szybciej, nizludzie sig z Al bedg miaty 10 lat wiele obecnych jestmeczgce zawodowi
dostosowujg trudnosci zawodoéw zniknie
80,8%

77,7% 781% 76 6% 7389 75.7% 742%  75,3%765%

70,7% ;
649%  64,6%°68%
51,6% °47%
42,8% 40,9%
I I 34,6% 34,0%

M Kobiety 18-24 I Kobiety 25-30 M Mezczyzni18-24 Mezczyzni 25-30

70,7%

Kobiety czesciej niz mezczyzni odczuwajg zmeczenie tempem zmian technologicznych (65-67% wobec 52-55%) i czeéciej postrzegajqg
Al jako zagrozenie dla wtasnego zawodu (41-43% wobec 34-35%). Wzorzec ten jest spdjny z wynikami barometru emocjonalnego:
kobiety czesSciej odczuwajq lek wobec przysztosSci zawodowej i czgsciej obawiajqg sie wptywu Al. Moze to wskazywa¢ na ogdlniejszy
mechanizm, w ktérym obawy wobec Al wspétwystepujq z szerszym poczuciem niepewnosci.
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PERCEPCJA SZANS ZWIAZANYCH Z Al Clthink!

Na ile zgadzasz si¢ z ponizszymi stwierdzeniami?

Al otwiera nowe Al pozwala mi by¢ bardziej Dzigki Altatwiej jest zatozy¢ Chce budowa¢ swojq kariere Al stworzy wiecej
mozliwosci zawodowe, efektywnym(-q) w pracy wiasny biznes wokét Al - jako gtdbwnego miejsc pracy,
ktérych wczesniej nie byto lub nauce narzedzia pracy niz zlikwiduje
4.7% 6.1% 6.5% 779 5.0%
% o 59 7% 14.8%
2% g ‘ 14.5% N 17.5% e 10.5% 5.8% b o7y
22.2% 4 . X
30.8% &
- 30.8%
- 59.7% - 542. \- 52.2% 45.7%-/ 52.4% O
TAK - tgcznie 74% TAK - tgcznie 72% TAK - tgcznie 63% TAK - tgcznie 39% TAK - tgcznie 33%
B zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Mtodzi ludzie widzg w Al szanse dla siebie, ale nie dla rynku pracy. Okoto trzech czwartych zgadza sie, ze Al otwiera nowe mozliwosci
zawodowe (74%) i czyni ich bardziej efektywnymi (72%). Jedynie 33% wierzy natomiast, ze Al stworzy wigcej miejsc pracy niz
zlikwiduje. To lustrzane odbicie percepcji zagrozen: tam Al zagrazato rynkowi, ale nie mnie; tu Al pomaga mnie, ale nie rynkowi.



WIARA W SIEBIE A PERCEPCJA SZANS ZWIAZANYCH Z Al L 1think!

Na ile zgadzasz si¢ z ponizszymi stwierdzeniami?

Al otwiera nowe Al pozwala mi Dzigki Al tatwiej Chce budowaé Al stworzy wigcej Wiara w siebie:
mozliwosci by€ bardziej jest zatozy€ swojq kariere miejsc pracy, B niska
zawodowe, ktérych efektywnym(-q) wiasny biznes wokot Al = jako niz zlikwiduje B umiarkowana
wczesniej nie byto W pracy gtbwnego B wysoka
lub nauce narzedzia pracy
81,6%
76,9% 1525

75,4%

70,1% Osqbyq wysokiej vyierze w siebie
65,5% czeSciej dostrzegajg w Al szanse.
623% 78% z nich uwaza, ze Al czyni ich
bardziej efektywnymi, wobec
53,1% 62% wSrod osdb o niskiej wierze.
43,1% Podobna réznica dotyczy
. o % przekonania, ze Al utatwia zaktadanie
866%36,2% 33,4%36'5/ biznesu. Wiara w siebie moze wiec
28,8% dziata€ jak filtr: t¢ samq technologie
osoby pewne swoich kompetencji
widzq czesciej jako szanseg, a osoby
mniej pewne siebie czgsciej joko
zagrozenie.

64,0%

‘ ASPIRACJE LUDZI MLODYCH W KONTEKSCIE NOWYCH TECHNOLOGII | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

w
(92}



SKLONNOSC DO DELEGOWANIA ZADAN | MYSLENIA Clthink!
NA SZTUCZNA INTELIGENCJE

Na ile zgadzasz si¢ z ponizszymi stwierdzeniami?

W mojej pracy kluczowe Korzystamz Al, Wolg, zeby Al przygotowata Ufam rekomendacjom Al Korzystam z porad Al,
sq moje kompetencije, zeby nie szuka¢ informaciji mi wstepng wersje tekstu, w kwestiach podejmujgc wazne
a Al jest tylko dodatkiem* samemu(-ej) niz pisa¢ od zera zawodowych decyzje zawodowe
2.8% 6.0% 8.7% 5 4%, 15.6% 6.2%
13.1% Y N 27.0% N\ ‘ 15.7% - ~ 13.7% ]2,74,\ ./ - ./
21.7% 4 [ 33.6%
27.4% &
- 36.0%

57.1% — T 56.6% N sony  459%7 44.6% "

TAK - tgcznie 84% TAK - tgcznie 72% TAK - tgcznie 64% TAK - tgcznie 42% TAK - tgcznie 40%
B zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Mtodzi ludzie wyznaczajg wyrazng granice w korzystaniu z Al. Chetnie oddajq jej prace rutynowe — 72% korzysta z Al zamiast szukaé
informacji samodzielnie, a 64% woli, zeby Al przygotowata wstepnqg wersje tekstu. Nie delegujg natomiast myslenia strategicznego:
jedynie 42% ufa rekomendacjom Al w kwestiach zawodowych. Zdecydowana wigkszo$é (84%) uwaza, ze w pracy kluczowe pozostajq
ich wiasne kompetencie.

*stwierdzenie odwrécone - zgoda wskazuje waznos¢ zachowania autonomii



SZTUCZNA INTELIGENCJA APOMYSLY NA BIZNES

Czy zdarzyto Ci sie generowac luzne pomysty na biznes
za pomocgqg Al?

4.9%

15.1%
\
/ 29.7%

B tak, regularnie podejmuje takie proby
tak, kilka razy mi sie zdarzyto
nie, ale chetnie kiedy$ sprobuje
nie, nie interesuje mnie to

\ nie planuje i nie mysle o wiasnej
29.2% dziatalnosci

211% —

C1think!

Prawie dwie trzecie mtodych ludzi
(64%) albo juz prébowato generowaé
pomysty na biznes za pomocgq Al, albo
chetnie by sprébowato. Jedynie co
pigty deklaruje brak zainteresowania.
Al moze wigc petnic role inkubatora
pomystow, obnizajqc bariere wejscia
do myslenia o przedsigbiorczosci
nawet u osbb, ktére jeszcze nie
prowadzq firmy.



JAK SZTUCZNA INTELIGENCJA ZMIENIA ZYCIE MLODYCH LUDZI

Jak sztuczna inteligencja (Al) zmienia Twoje zycie - nie tylko w pracy, ale w ogéle? (pytanie otwarte)

Szybszy dostep do informacii

Nie zmienia / nie korzystam

Nie wiem

Nowe perspektywy [ doradztwo (Al jako partner do myslenia)
Efektywno$é w pracy (automatyzacja powtarzalnych czynnosci)
Oszczednos¢ czasu

Codzienne sprawy (przepisy, zakupy, planowanie, organizacja dnia)
Pomoc w nauce (pisanie prac, przyswajanie materiatu)
Tworzenie tresci (maile, posty, grafika, tumaczenia)
Negatywnie ogélnie (niepokdj, przeraza, za duzo ingeruje)
Rozleniwienie (spadek samodzielnego myslenia)

Dezinformacija / fake content

Rozrywka i kreatywnos$¢é

Zagrozenie dla pracy

[WASYS
13.8%
9.7%
8.7%
71.8%
6.6%
5.7%
5.0%

4.8%
4.3%

4.0%
2.3%
1.0%

21.2%

Clthink!

Pytani otwarcie o to,

jak Al zmieniaich zycie,

mtodzi ludzie méwiq przede
wszystkim o szybszym
dostepie do informaciji (21%).
Dalej wymieniajq korzysci
praktyczne: efektywnos¢,
oszczednos¢ czasu, codzienng
organizacje. Negatywne skutki
— rozleniwienie, dezinformacja,
ogdlny niepokdj — wskazuje
tgcznie 13%. Zagrozenie dla
pracy pojawia sie u okoto 1%
badanych. Interesujqce jest,
ze rewolucja na rynku pracy,
na ktérq zwracajg uwage

w pytaniach zamknigtych,

nie pojawia sig, gdy wiasnymi
stowami méwig o swoim zyciu.



JAK Al ZMIENIA ZYCIE KOBIET | MEZCZYZN Clthink!

Jak sztuczna inteligencja (Al) zmienia Twoje zycie - nie tylko w pracy, ale w ogéle? (pytanie otwarte)

Szybszy dostep do informacii [ GG 17.0% 29.7% 21.3% 17.2%
Efektywnosé w pracy [l 5.9% 9.8% 1.4% 7.8%
Pomoc wnauce [N 8.5% 2.9% 5.7% 5.5%
Tworzenie tresci (maile, posty, grafika) - 4.8% 7.7% 1.1% 7.0%
Nowe perspektywy / doradztwo [N 8.9% 9.8% 8.9% 1.7%
Rozleniwienie 7.0% 4.1% 2.8% 3.1%
M Kobiety 18-24 Kobiety 25-30 Mezczyzni 18-24 Mezczyzni 25-30

Kazda grupa korzysta z Al inaczej. Starsze kobiety to najaktywniejsze uzytkowniczki Al w codziennym zyciu — 30% wskazuje szybszy
dostep do informacji, znacznie czesciej niz pozostate grupy. Mtodsze kobiety najczesciej korzystajg z Al do nauki (9%), ale jednoczesénie
najczesciej méwiq o rozleniwieniu (7%). Mtodsi mezczyzni sq pragmatyczni — Al stuzy im przede wszystkim do pracy (11%).

Starsi mezczyzni wyrézniajq sie najczestszym wskazaniem Al jako partnera do myslenia i zrédta nowych perspektyw (12%).



KOMPETENCJE POTRZEBNE W PRZYSZLEJ KARIERZE ZAWODOWEJ Clthink!

Ktére kompetencje przydatyby Ci si¢ najbardziej w przysziej karierze zawodowej? (maks. 4 wskazania) Kompetencje, ktorych miodym
ludziom najbardziej brakuje,

dotyczq radzenia sobie z sobgq,
nie z technologiq. Na szczycie

Radzenie sobie ze stresem, przystosowanie sie do zmian 45.6% . y
listy sq odpornosS¢ na stres
Organizowanie wtasnej pracy, zarzgdzanie czasem 44 3% (46%) zarzqdzanie wiasnym
Kreatywnos¢ i innowacyjnosé 44.1% czasem i kreatywnos$é (po 44%).
Rozumienie potrzeb i odczu¢ innych ludzi, empatyczne przywddztwo 25.8% Kompetepcle 'Fechr\qloglczne
plasujqg sie duzo nizej -
Interdyscyplinarno$¢ i wykorzystanie réznych umiejgtnosci PASR:YA korzystanie z Al wskazuje 20%
Zdobywanie biezqgcych informaciji i okreslanie trendéw 23.1% analize danych 14%. Znéw, nie
Korzystanie z Al i nowych technologii w codziennej pracy 19.9% znaczy, ze technologia jest

niewazna, lecz ze jest oczywista.
Zapotrzebowanie na umiejetnose
Zarzqdzanie finansami osobistymi i planowanie finansowe 14.3% radzenia sobie ze stresem
wspotgra z tym, ze znaczna

Praca wérdd ludzi z réznych kultur i o réznych poglgdach 17.6%

Praca zdalna i wirtualna, zdalne zarzqdzanie 13.8%
) : : , _ ) o czeS¢ badanych odczuwa lek
Analiza danych, Big Data i podejmowanie decyzji w oparciu o dane 13.7% ahEE przysz’roéci i zmeczenie
Tworzenie tresci cyfrowych (grafika, wideo, UX, projektowanie) 13.0% tempem zmian. Mtodzi ludzie
Zarzgdzanie pracq zespotow 12.8% czujq, ze w przysztej karierze

potrzebujg odpornosci
psychicznej i tworczego
mysSlenia - kompetenciji, ktérych
technologia nie zastgpi.



ROZWIJANIE KOMPETENCJI FINANSOWYCH L—_I[ an !

Co najbardziej pomogtoby Ci w rozwijaniu kompetencji finansowych? (maks. 3 wskazania) =

O

Ogobtem g

Praktyczne warsztaty (jak budzetowag, oszczedzaé, inwestowat) 44.7% Mtodzi ludzie chcqg rozwija¢ kompetencje finansowe -
Materiaty edukacyjne potwierdzone przez ekspertow 43.0% przede W perthe,’ korZySthqC ghilezd oy 5
finansowych (45%), materiatéw potwierdzonych N

Krétkie kursy online / materiaty wideo 40.7% przez ekspertow (43%) i krotkich kurséw online (41%). =

. . . P . . . o

Mentoring od osoby z dosdwiadczeniem w finansach 34.5% Osoby o aspiracjach mieszanych wyrdzniajq sie S

. - . . o

Aplikacja do zarzgdzania finansami z elementami nauki 27.4% nquyzs.zym ZGp,Otrzebowqmem Yve wszystkich . =
' . . kategoriach - niemal potowa z nich (49%) wskazuje -

Gry i symulacje finansowe (gamifikacja) 16.2% materiaty eksperckie wobec 37-42% takich wskazan 5
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OCZEKIWANIE CO DO FORM WSPARCIA
W OBLICZU WYZWAN ZAWODOWYCH

Jakie formy wsparcia bytyby dla Ciebie najbardziej przydatne w obliczu wyzwan zawodowych? (maks. 4 wskazania)

Ogobtem
Certyfikowane kursy online (darmowe lub niedrogie)
Mentoring (indywidualna opieka doswiadczonej osoby)
Materiaty i poradniki od ekspertow
Praktyczne warsztaty z kompetencji przysziosci (Al, cyfrowe)
Grupy wsparcia i spotecznosci online (wymiana doswiadczen zréwiesnikami)
Coaching (praca nad celami i motywacjq)
Konsultacje z psychologiem lub doradcg zawodowym
Aplikacje interaktywne z elementami gamifikacji

0.0%

I 32.0%
N 36.6%
I 35.7%
N 24.8%
I 0 7.5
I 01.2%

N 14.5%

N 15.7%

0.0%

10.0%

Certyfikowane kursy

Mentoring

Materiaty od ekspertéw
Warsztaty (Al, cyfrowe)

Grupy wsparcia online

Coaching

Konsuttacje z psych./doradcg zowod.
Gamifikacja

100%  20.0%

30.0% 40.0%

Chcqacy pracowa¢ w przyszio$ci: B na swoim

20.0%

0.0%

Zt]AA Réwniez w zakresie ogdlnego wsparcia zawodowego mtodzi
35.1% ludzie stawiajg na praktycznosé: certyfikowane kursy online
32.9% (41%), mentoring (35%) i materiaty eksperckie (33%). Osoby
30.0% o aspiracjach mieszanych ponownie wyrdzniajq sie najwyzszym
25.79% zapotrzebowaniem — dla niemal potowy (48%) przydatne
93.5% bytyby certyfikowane kursy. Osoby preferujgce prace dla
. kogos nieco czesciej wskazujq konsultacje z psychologiem
16.4% lub doradcq zawodowym (20% wobec 14%), co moze wspot-
15.3%

10.0%

wystepowac z ich wyzszym poziomem lgku i zagubienia.
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35.3% DN 33.6%
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35.9% DN 29.0%
271% N 22.9%
27.4% DN 21.8%
14.4% I 19.9%
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POMYSt NA FIRME, BRANZA | PRZEWIDYWANY TERMIN

Czy masz juz konkretny pomyst
na wtasng firme?

24.5% _ 27.2%
B tak

nie, ale juz nad
tym pracuje
48.3% /

nie, jeszcze nad
tym nie pracuje

W jakim horyzoncie czasowym
planujesz wystartowac z firmg?

13.0% 14.8%
‘ / 22.2%
26.5% ~ B do 6 mies.
6-12 mies.
1-2 lata
\ 3-5lat
23.5% ponad 5 lat

W jakim sektorze lub w jakiej
branzy planujesz wystartowac?

Handel i ustugi

Inna

Budownictwo i inzynieria
Technologie i informatyka
Finanse i ekonomia
Kreatywnos§¢ i media
Zdrowie i opieka medyczna
Turystyka i rekreacja
Gastronomia i zywienie
Edukacja i szkolenia
Administracja i obstuga biurowa

Marketing i komunikacja

0.0%

21.6%
11.1%
10.5%
9.9%
9.3%
8.6%
6.8%
6.2%
5.6%
4.3%
4.3%
1.8%

10.0% 20.0%

30.0%

C1think!

Pytanie o pomyst na firme
zadano osobom aspirujgcym

do przedsiebiorczosci, ale jeszcze
nieprowadzgcym dziatalnosci

(N =603).

Pytania o branze i horyzont startu
zadano tylko osobom z gotowym
pomystem (N = 162).

WSréd osdb aspirujgcych do
przedsiebiorczosci, ale jeszcze
nieprowadzqgcych firmy, co czwarty
(27%) ma juz konkretny pomyst, a
niemal potowa (48%) aktywnie nad
nim pracuje. To nie sq wytqgcznie
marzyciele. Osoby z gotowym
pomystem najczesciej celujg w
handel i ustugi, technologie,
budownictwo lub finanse. Wigkszos¢
planuje start w perspektywie 1-5 lat,
cho€ co sibdmy zamierza
wystartowaé w ciggu pot roku.



ZRODLA FINANSOWANIA | WIEDZY POTRZEBNEJ Clthink!
DO DZIALtALNOSCI GOSPODARC ZEJ

Z jakich zroédet finansowania planujesz korzystaé Skqd czerpiesz wiedze o finansowaniu i produktach
(lub korzystasz) w swojej firmie? finansowych dla swojej firmy?
Oszczednosci wiasne 57.4% Internet 60.0%
Dotacje / granty 26.0% Social media 30.2%
Nie wiem jeszcze 23.6% Kursy /[ szkolenia 26.5%
Rodzina i znajomi 22.4% Znajomi-przedsiebiorcy 26.2%
Kredyt bankowy 217% Bank (doradca, strona) 18.6%
Leasing 10.3% Nie szukam [[SAVA
Inwestor (VC, aniot biznesu) 9.1% Ksiegowy [ doradca 15.1%
Crowdfunding 3.7% Fundacje / programy wsparcia 6.8%
inne  1.7%

Mtodzi przedsigbiorcy planujqg finansowac firme gtéwnie z wiasnych
oszczednosci (57%). Co czwarty liczy na dotacje, co pigty na rodzine

Pytania zadano osobom prowadzgcym dziatalnos¢ lub kredyt. Co czwarty nie wie jeszcze skgd wezmie pieniqdze.
ospodarczq lub aspirujgcym do przedsiebiorczosci Wiedze o finansowaniu czerpiq przede wszystkim z internetu (60%)
N = 603). i mediéw spotecznosciowych (30%). Tradycyjne zrédta - bank,

ksiegowy, fundacje - wskazuje mniej niz co pigty. Zaledwie 7%
korzysta z fundacji i programow wsparcia przedsiebiorczosci.

To istotna informacja dla organizatoréw takich programow: mtodzi
ludzie docierajq do wiedzy przez internet, nie przez tradycyjne kanaty.



GOTOWOSC DO ZARZADZANIA FINANSAMI FIRMY

Czy czujesz si¢ dobrze przygotowany do zarzqgdzania finansami
swojej (obecnej lub przysziej) firmy?

7.6% \ ; 8.1%

33.2% /

\51.1%

B zdecydowanie tak
raczej tak
raczej nie
zdecydowanie nie

C1think!

Pytania zadano osobom prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarczq lub aspirujgcym
do przedsiebiorczosci (N = 603).

Ponad potowa osdb o aspiracjach
przedsiebiorczych (51%) czuje sie raczej
dobrze przygotowana do zarzgdzania
finansami firmy, ale jedynie 8% jest

o tym zdecydowanie przekonanych.

Z drugiej strony 41% respondentéw ocenia
swoje przygotowanie finansowe jako
niedostateczne — co trzeci raczej nie czuje
sie gotowy (33%), a 8% zdecydowanie nie.
Wynik ten koresponduje z potrzebqg
wsparcia w zakresie kompetencji
finansowych.



WYDAWCA: i | ‘
Fundacja Rozwoju Spoteczehstwa Wiedzy Think! t“ I"K 4

Frogram Rozwoju
o FUNDACIA ROTWEL SPOLECTERSTIA WEDTY Przedsigbiorczosci
Plac Kasztelanski 3, 01-362 Warszawa

www.think.org.pl

Fundacja

© Fundacja Rozwoju Spoteczehstwa Wiedzy Think! i Fundacija Kronenberga Citi Handlowy, Warszawad, maj 2026 o
) =P Y : J Y J citi handlowy

Badanie jest elementem Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci realizowanego przez Fundacje Think! Citi Foundation
w partnerstwie merytorycznym z Fundacjq Citi Handlowy im. L. Kronenberga i dzigki finansowaniu Citi Foundation.

N
Badanie zostato zrealizowane we wspéipracy merytorycznej z Instytutem Psychologii Uniwersytetu Slgskiego. C Itl

74

. UNIWERSYTET SLASKI
SUZOtR RDAPORTL::' W KATOWICACH
r Artur bomurad

O AUTORZE:

Psycholog i ekonomista, obecnie adiunkt w Instytucie Psychologii na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Sigskiego, absolwent psychologii
na Uniwersytecie Warszawskim oraz kierunku metody ilosciowe i systemy informacyjne w Szkole Gtbwnej Handlowej w Warszawie.
Jego zainteresowania badawcze obejmujq dziedziny takie jok psychologia decyzji, psychologia ekonomiczna oraz metodologia i wnioskowanie
statystyczne. W swoich publikacjach opisuje m.in. badania dotyczqce weryfikacji powszechnych przekonah o tym jacy sq przedsigbiorcy,
w tym np. analizy zaleznoSci miedzy przedsigbiorczosciq a kreatywnoscig i innowacyjnosciq, podejmowaniem ryzyka oraz przekonaniami
etycznymi dotyczgcymi pracy. Inne prace i analizy autora rowniez sq bliskie tematyce aktywnosci ekonomicznej ludzi — dotyczyty one m.in.

racjonalnosci podejmowanych decyzji, dyskontowania oraz dokonywania wyboréw w warunkach ryzyka i niepewnosci.
Profil autora: https://us.edu.pl/instytut/ip/osoby/dr-artur-domurat

KOORDYNACJA MERYTORYCZNA: REDAKCJA: PROJEKT GRAFICZNY | SKLAD:
Anna Bichta Joanna Kluz Iwona Pi§mienny-Scibor
Matgorzata Polak Fundacja Rozwoju Spoteczefstwa Wiedzy THINK!

Fundacija Rozwoju Spoteczehstwa Wiedzy THINK!
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